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- Denominacion del curso
“Nuevas Tendencias en la Gestion de las Organizaciones. Creacion de Empresas”

- Docentes

Director o coordinador por la UNLP
Lic. Laura N. Tavella

Otros Docentes:
Lic. Gloria E. Molinari
Lic. Cecilia Nobile

Objetivos
* Comprender los nuevos paradigmas en gestion. Modelos organizacionales.
* Comprender la dindmica de las variables organizacionales: estructura —
recursos humanos — estrategia. Evolucion. Caracteristicas actuales.
* Conceptualizar, diferenciar y relacionar a un empresario de un gerente.
* Desarrollar y comprender las funciones de un gerente, roles, estilos.
* Destacar la importancia de la creatividad y la innovaciéon como herramienta
para ser aplicada en la definicion e implementacion de una idea de negocio.
* Definir y aplicar la vision, mision, valores y objetivos a una idea particular
individual o asociativa.
Lograr una vision integral y sistémica del plan de negocios.
Verificacion de la originalidad del negocio.
Manejar diferentes modelos de andlisis de contexto que permitan adecuar oportunidad
de negocio con necesidades locales y regionales.
Orientar la deteccion y seleccion de productos y servicios, posicionandose en el
mercado con un plan de marketing.
Brindar herramientas y criterios para evaluar financieramente las oportunidades de
negocios...

Perfil del estudiante:

Graduados Universitarios de cualquier carrera que se encuentren trabajando en la Gestion
de Empresas o deseen profundizar sus conocimientos en las nuevas tendencias de Gestion
Organizacional. Graduados que deseen crear su propio emprendimiento.

- Contenidos minimos

Primera Parte: Nociones bésicas de gestion, nuevas tendencias

Modulo 1: Administracion de las Organizaciones en un Ambiente Global

Teorias administrativas y el contexto global. Cambio de Paradigmas. Modelos
Organizacionales. Evolucion. La vision sistémica de las organizaciones y la realidad. La
Organizacion Inteligente: disciplinas. Ideas rectoras: vision, mision, valores.

Modulo 2: El contexto y las organizaciones

Dindmica de las variables organizacionales ante el fendmeno global: estructura — cultura
— estrategia. Diagndstico estratégico. Modelos de analisis de contexto: Modelo de Porter
y analisis DAFO. Planeamiento estratégico vs. Administracion estratégica.

Modulo 3: Estructura organizacional

Herramientas para el analisis y disefio de la estructura. Nuevas estructuras innovadoras.
Alianzas estratégicas. La estrategia y la tecnologia como factores determinantes de la
estructura.

Modulo 4: La Funcion del Gerente




Empresario vs. gerente. La persona en la funcién: dominio personal y modelos mentales.
Conocimientos, habilidades y aptitudes gerenciales. Funciones gerenciales. Roles y
estilos gerenciales. Nuevas tendencias en gestion: Gerenciamiento estratégico.
Competencias gerenciales.

Segunda Parte: Creatividad e innovacion aplicada a una idea de negocios

Maédulo 5: Proceso de innovacion en las organizaciones. Creatividad: tipos y técnicas de
creatividad. Proceso creativo. Creatividad vs. innovacion. Tipos de innovacion. La
creatividad y la innovacion aplicada a la idea de negocio. Visidn, mision, valores y
objetivos aplicados a la idea de negocio.

Tercera Parte: Como Armar un Plan de Negocios.

Médulo 6: Concepto. Importancia, tipos de planes, pasos para la elaboracion del plan, los
errores mas frecuentes en su elaboracion y seguimiento. El Marketing, concepto. Ciclo de
vida producto/servicio. Estrategias. Las 4 P del Marketing. Marketing operativo y
estratégico. El Plan de Marketing. Estudio de factibilidad, analisis de las variables que
intervienen en la factibilidad de un proyecto. Los costos, tipos de costos. Punto de
equilibrio. Cuestiones legales. Gestion ambiental aplicada a la empresa. Analisis
econdémico-financiero. Metodologia para la presentacion del Plan de negocios: el resumen
ejecutivo.

- Actividades Practicas

Se utilizard en cada encuentro las técnicas de exposicion dialogada, apoyadas por actividades
de taller, con actividades de aplicacion realizadas en forma grupal que permitan al alumno
hacer foco en la comprension y practica de los temas abordados.
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- Carga horaria
Total: 30 horas (5 encuentros de seis horas cada uno).

- Forma de Evaluacion

Condiciones necesarias de aprobacion y entrega de certificados:

Certificado de asistencia:

v 80% de asistencia a las clases presenciales,

v’ realizacion y aprobacion de las actividades desarrolladas en cada encuentro en forma
grupal.

Certificado de aprobacion:

v 80% de asistencias a las clases presenciales,

v’ realizacion y aprobacion de las actividades desarrolladas en cada encuentro,

v entrega en forma Impresa del esquema de un Plan de Negocio (individual o asociativa),

v’ aprobacion del Plan de Negocio. Nota minima de aprobacion 4 puntos.

- Mail y teléfono de contacto
Mail: vinculacion.tecnologica@presi.unlp.edu.ar
Tel.: (0221) 427-0668
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